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ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО

«РОССИЙСКИЕ ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ»

(ОАО «РЖД»)

РАСПОРЯЖЕНИЕ
«       » 

2005 г.
     Москва


   № 

Об организации разработки функциональных стратегий ОАО «РЖД»

В целях разработки функциональных стратегий ОАО «РЖД»:

1. Утвердить:

составы рабочих групп по разработке функциональных стратегий (приложение № 1);

планы-графики разработки функциональных стратегий ОАО «РЖД» (приложение № 2).

2. Рабочим группам по разработке функциональных стратегий завершить разработку проектов функциональных стратегий ОАО «РЖД» до 31 марта 2006 г.

3. Координацию деятельности рабочих групп по разработке функциональных стратегий и подготовки проектов функциональных стратегий в соответствии с утвержденными планами-графиками возложить на старшего вице-президента ОАО «РЖД» Лапидуса Б.М.

Президент 

ОАО «РЖД»
В.И.Якунин


Приложение № 1

к распоряжению ОАО «РЖД»

от____________2005 г. №  _______

1. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия повышения эффективности услуг на рынке грузовых перевозок, в том числе нефти и нефтепродуктов, готовой продукции и транзитных перевозок через территорию России»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Лапидус Борис Моисеевич
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Бабаев Салман Магомедрасулович
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Белова Анна Григорьевна
	вице-президент ОАО «РЖД»

	4. 
	Яковина  Виктор Николаевич
	заместитель генерального директора Центра фирменного транспортного обслуживания

	5. 
	Ваганов Андрей Сергеевич 
	заместитель начальника Департамента анализа конъюнктуры рынка 

	6. 
	Иловайский Александр Николаевич
	заместитель начальника Департамента коммерческой работы в сфере грузовых перевозок

	7. 
	Казанцев Александр Петрович
	заместитель начальника Департамента коммерческой работы в сфере грузовых перевозок

	8. 
	Зверков Александр Владимирович
	директор «Рефсервис» - филиала ОАО «РЖД»

	9. 
	Царёв Валерий Александрович
	заместитель начальника Центра управления перевозками 

	10. 
	Розанов Руслан Викторович 
	начальник отдела Управления таможенно-брокерской деятельности

	11. 
	Столяров Сергей Алексеевич
	начальник сектора Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	12. 
	Рышков Антон Владимирович  
	начальник отдела Департамента анализа конъюнктуры рынка

	13. 
	Махлин Евгений Маркович
	ведущий специалист «Гипротранстэи» - филиала ОАО «РЖД»

	14. 
	Абрамов Александр Анатольевич 
	ведущий научный сотрудник ВНИИАС (по согласованию)

	15. 
	Корнеев Эдуард Дмитриевич
	советник президента ОАО «РЖД»


2. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия повышения эффективности пассажирского комплекса на основе предложения нового качества услуг на рынке пассажирских перевозок»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Морозов Вадим Николаевич
	первый вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Попов Виктор Алексеевич
	начальник Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД» (заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Белова Анна Григорьевна
	вице-президент ОАО «РЖД»

	4. 
	Никитин Олег Аникеевич
	начальник Департамента дальних пассажирских перевозок

	5. 
	Мочалин Сергей Васильевич
	начальник Управления пригородных пассажирских перевозок

	6. 
	Ершов Вячеслав Петрович 
	первый заместитель начальника Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД»

	7. 
	Березин Николай Леонидович 
	заместитель начальника Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД»

	8. 
	Мишанин Вадим Владимирович 
	начальник отдела Департамента дальних пассажирских перевозок

	9. 
	Афиногенова Татьяна Петровна 
	главный специалист Департамента дальних пассажирских перевозок

	10. 
	Качаловская Марина Петровна 
	заместитель начальника Управления пригородных пассажирских перевозок

	11. 
	Никитин Геннадий Николаевич 
	заместитель начальника Департамента социального развития и непроизводственной сферы

	12. 
	Чернигина Ирина Алексеевна 
	заместитель начальника Департамента анализа конъюнктуры рынка

	13. 
	Сенцова Ксения Александровна 
	заместитель начальника отдела Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	14. 
	Балденков Вадим Юрьевич 
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	15. 
	Самохина Кира Александровна 
	начальник отдела Департамента управления имуществом

	16. 
	Рачковский Максим Юрьевич 
	главный специалист Департамента инвестиционной деятельности

	17. 
	Валеев Руслан Равилевич 
	начальник отдела Департамента управления дочерними и зависимыми обществами

	18. 
	Артемов Максим Леонидович 
	заместитель начальника отдела Департамента корпоративного строительства и реформирования

	19. 
	Галацан Валерий Иванович 
	заместитель начальника отдела Департамента по взаимодействию с федеральными и региональными органами власти

	20. 
	Ткаченко Сергей Николаевич 
	начальник отдела Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД»

	21. 
	Полковникова  Любовь Георгиевна 
	начальник отдела Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД»

	22. 
	Сибилев Владимир Николаевич 
	начальник отдела Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД»

	23. 
	Григорьев Олег Геннадьевич 
	начальник отдела Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД»

	24. 
	Милевская Вера Александровна
	главный технолог отдела Федеральной пассажирской дирекции - филиала ОАО «РЖД»

	25. 
	Мирошниченко Ольга Федоровна 
	заведующая отделом ВНИИЖТ

(по согласованию)

	26. 
	Замковой Алексей Анатольевич 
	главный технолог отдела «Гипротранстэи» - филиала ОАО «РЖД»

	27. 
	Моргунов Сергей Дмитриевич 
	заместитель начальника Дирекции «Вагонреммаш» ОАО «РЖД»

	28. 
	Корнеев Эдуард Дмитриевич
	советник президента ОАО «РЖД»


3. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия развития рынка ремонта подвижного состава и повышения эффективности ремонтной деятельности Компании»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Морозов Вадим Николаевич
	первый вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Гапанович Валентин Александрович
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Плахотин Борис Иванович
	заместитель начальника Департамента локомотивного хозяйства

	4. 
	Павлов Анатолий Иванович
	заместитель начальника Департамента вагонного хозяйства

	5. 
	Мишанин Вадим Владимирович
	начальник отдела Департамента дальних пассажирских перевозок

	6. 
	Качаловская Марина Петровна
	начальник отдела - заместитель начальника Управления пригородных пассажирских перевозок 

	7. 
	Роговой Сергей Васильевич
	заместитель начальника Департамента корпоративного строительства и реформирования

	8. 
	Филин Александр Евгеньевич
	начальник отдела Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	9. 
	Старых Сергей Алексеевич
	начальник отдела Департамента анализа конъюнктуры рынка

	10. 
	Токарев Владимир Александрович
	заместитель начальника Дирекции «Вагонреммаш» ОАО «РЖД»

	11. 
	Водопьянов Сергей Юрьевич
	заместитель начальника Дирекции «Желдорреммаш» ОАО «РЖД»

	12. 
	Фролов Владимир Викторович
	помощник президента ОАО «РЖД»


4. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия развития пропускных способностей на направлениях, обеспечивающих растущий спрос на грузовые перевозки и увеличение доходов ОАО «РЖД»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Лапидус Борис Моисеевич     
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Козырев Сергей Витальевич
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Ушков Александр Васильевич  
	заместитель начальника Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	4. 
	Мухин Дмитрий Тимофеевич  
	первый заместитель начальника Департамента инвестиционной деятельности

	5. 
	Яриков Иван Михайлович        
	главный инженер Департамента управления перевозками

	6. 
	Чернигина Ирина Алексеевна  
	Департамента анализа конъюнктуры рынка

	7. 
	Петрунин Александр Вячеславович    
	главный инженер Департамента локомотивного хозяйства

	8. 
	Лосев Виктор Григорьевич
	заместитель начальника Департамента электрификации и электроснабжения

	9. 
	Петренко Вячеслав Александрович       
	заместитель начальника Департамента Центра фирменного транспортного обслуживания

	10. 
	Пехтерев Федор Степанович 
	директор «Гипротранстэи» - филиала ОАО «РЖД»

	11. 
	Шаров Виктор Александрович
	заместитель директора ВНИИАС

(по согласованию)

	12. 
	Кузнецов Михаил Васильевич
	заместитель начальника Департамента управления делами


5. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия управления перевозочным процессом на основе оптимизации издержек и рыночных требований к качеству перевозок» 

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Морозов Вадим Николаевич
	первый вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Козырев Сергей Витальевич
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Яриков  Иван Михайлович
	главный инженер Департамент управления перевозками

	4. 
	Шаров Виктор Александрович
	заместитель директора ВНИИАС 

(по согласованию)

	5. 
	Николаенко Игорь Борисович 
	начальник Центра управления перевозками 

	6. 
	Кузнецов Алексей Винатольевич
	начальник отдела Департамента управления перевозками

	7. 
	Дроняев Владимир Кузьмич
	начальник отдела Центра управления перевозками 

	8. 
	Аветикян Михаил Аршавирович
	начальник отдела Департамента управления перевозками 

	9. 
	Зверков Владимир Михайлович
	начальник отдела Департамента управления перевозками

	10. 
	Капустин Николай Иванович
	начальник отдела Центра управления перевозками 

	11. 
	Рышков Антон Владимирович
	начальник отдела Департамента анализа конъюнктуры рынка

	12. 
	Столяров Сергей Алексеевич
	начальник сектора Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития 

	13. 
	Суслин Геннадий Иванович
	начальник отдела Центра фирменного транспортного обслуживания

	14. 
	Филипченко Сергей Анатольевич
	заведующий отделением организации перевозок и транспортного обслуживания ВНИИАС (по согласованию) 

	15. 
	Андранович  Тамара Васильевна
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	16. 
	Корнеев Эдуард Дмитриевич
	советник президента ОАО «РЖД»


6. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия создания и внедрения нового подвижного состава, обеспечивающего досрочный рост эффективности эксплуатационной деятельности»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Морозов Вадим Николаевич
	первый вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Гапанович Валентин Александрович
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Кобзев Сергей Алексеевич
	начальник  Департамента локомотивного хозяйства

	4. 
	Киржнер Давид Львович
	заместитель начальника Департамента локомотивного хозяйства

	5. 
	Сапетов Михаил Владимирович
	заместитель начальника Департамента вагонного хозяйства

	6. 
	Назаров Александр Станиславович
	первый заместитель начальника Управления пригородных пассажирских перевозок

	7. 
	Назаров Олег Николаевич
	заместитель директора ВНИИЖТ

(по согласованию)

	8. 
	Бабков Юрий Валерьевич
	заместитель директора ВНИКТИ

(по согласованию)

	9. 
	Яговкин Андрей Николаевич
	начальник отдела Управления пригородных пассажирских перевозок

	10. 
	Шуликов Дмитрий Васильевич
	главный специалист Департамента локомотивного хозяйства

	11. 
	Ильюта Генадий Павлович
	заместитель начальника Департамента  планирования и бюджетирования

	12. 
	Веремеев Валерий Анатольевич
	заместитель начальника Департамента  экономического прогнозирования и стратегического развития

	13. 
	Стрелкова Ольга Борисовна
	заместитель начальника отдела Департамента  экономического прогнозирования и стратегического развития

	14. 
	Фролов Владимир Викторович
	помощник президента ОАО «РЖД


7. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия эффективного обеспечения потребностей ОАО «РЖД» в материальных ресурсах и технических средствах»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Морозов Вадим Николаевич
	первый вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Мерсиянов Алексей Анвярович
	директор «Росжелдорснаб» - филиала ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Щетинин Игорь Александрович
	заместитель директора «Росжелдорснаб» - филиала ОАО «РЖД»

	4. 
	Кузьмина Татьяна Ивановна
	заместитель директора «Росжелдорснаб» - филиала ОАО «РЖД»

	5. 
	Горбунов Геннадий Борисович
	заместитель директора «Росжелдорснаб» - филиала ОАО «РЖД»

	6. 
	Юрьев Денис Сергеевич
	начальник управления «Росжелдорснаб» - филиала ОАО «РЖД»

	7. 
	Василенко Сергей Сергеевич
	начальник отдела Департамента анализа конъюнктуры рынка

	8. 
	Филин Александр Евгеньевич
	начальник отдела Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	9. 
	Карякин Александр Викторович
	заместитель начальника Департамента локомотивного хозяйства

	10. 
	Почтеннова Ирина Владимировна
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	11. 
	Грачев Александр Владимирович
	начальник отдела Департамента вагонного хозяйства

	12. 
	Иващенко Александр Викторович
	начальник отдела Департамента пути и сооружений

	13. 
	Борисова Нина Федоровна
	юрист службы материально-технического снабжения Московской железной дороги

	14. 
	Борисов Василий Васильевич
	начальник службы материально-технического снабжения Северной железной дороги

	15. 
	Серов Дмитрий Александрович
	начальник службы материально-технического снабжения Октябрьской железной дороги

	16. 
	Лукьянчиков Геннадий Григорьевич
	начальник службы материально-технического снабжения Восточно-Сибирской железной дороги

	17. 
	Большаков Николай Валентинович
	начальник отдела межзаводской кооперации Дирекции «Вагонреммаш» ОАО «РЖД»

	18. 
	Пашинина Татьяна Юрьевна
	начальник отдела Дирекции «Желдорремаш» ОАО «РЖД»

	19. 
	Малыгин Вадим Сергеевич
	помощник президента ОАО «РЖД»


8. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия развития кадрового потенциала»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Морозов Вадим Николаевич
	первый вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Корнилов Георгий Викторович
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Атьков Олег Юрьевич
	вице-президент ОАО «РЖД»

	4. 
	Михайлов Сергей Владимирович
	начальник Департамента по связям с общественностью

	5. 
	Васина Любовь Ивановна
	начальник Департамента управления персоналом

	6. 
	Палкин Сергей Валентинович
	начальник Департамента социального развития и непроизводственной сферы

	7. 
	Мезенцев Анатолий Петрович
	начальник Управления охраны труда и промышленной безопасности

	8. 
	Быков Андрей Валерьянович
	первый заместитель начальника Департамента управления дочерними и зависимыми обществами

	9. 
	Данилов Сергей Матвеевич
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	10. 
	Ковырнов Евгений Анатольевич
	заместитель начальника Департамента корпоративных финансов

	11. 
	Кришталь Сергей Львович
	начальник отдела - заместитель начальника Департамента управления делами

	12. 
	Матвеев Вячеслав Вячеславович
	начальник отдела Департамента организационно-штатных вопросов 

	13. 
	Азаров Анатолий Васильевич
	начальник отдела Департамента здравоохранения

	14. 
	Постников Сергей Борисович
	начальник отдела Департамента анализа конъюнктуры рынка

	15. 
	Лукашенков Антон Михайлович
	главный специалист Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	16. 
	Бородина Надежда Дмитриевна
	начальник Дирекции медицинских учреждений - филиала ОАО «РЖД»

	17. 
	Быстров Владимир Валентинович
	заместитель начальника Дирекции медицинских учреждений - филиала ОАО «РЖД»

	18. 
	Галахов Валентин Иванович
	начальник отраслевого центра кадровых и социальных технологий МИИТ (по согласованию)

	19. 
	Кришталь Давид Михайлович
	заместитель председателя Роспофжел

	20. 
	Вакуленко Ольга Николаевна
	заведующая отделом Роспрофжел

	21. 
	Толстяков Валерий Васильевич
	заместитель заведующего отделом Роспрофжел

	22. 
	Бурова Наталья Владимировна
	заведующая отделом Роспрофжел

	23. 
	Головкин Александр Дмитриевич
	первый заместитель начальника Департамента управления делами



9. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия обеспечения гарантированной безопасности и надежности перевозочного процесса»
	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Морозов Вадим Николаевич
	первый вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Шанайца  Петр Станиславович
	начальник Департамента безопасности движения и экологии (заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Бобрешов Александр Сергеевич
	вице-президент ОАО «РЖД» 

	4. 
	Яриков 

Иван Михайлович
	главный инженер Департамента управления перевозками

	5. 
	Петрунин 

Александр Вячеславович
	главный инженер Департамента локомотивного хозяйства

	6. 
	Филиппов 

Юрий Иванович
	заместитель начальника Департамента связи  и вычислительной техники

	7. 
	Фетисов 

Валентин Степанович 
	заместитель начальника Департамента дальних пассажирских перевозок

	8. 
	Сапетов 

Михаил Владимирович
	заместитель начальника Департамента вагонного хозяйства

	9. 
	Хаков 

Марат Анасович
	заместитель начальника Департамента пути и сооружений

	10. 
	Балуев 

Николай Николаевич
	заместитель начальника Департамента автоматики и телемеханики

	11. 
	Казанцев 

Александр Петрович
	заместитель начальника Департамента коммерческой работы в сфере грузовых перевозок

	12. 
	Шунатов 

Олег Игоревич
	заместитель начальника Департамента управления персоналом

	13. 
	Долдин 

Виктор Михайлович
	заместитель начальника Департамента электрификации и электроснабжения

	14. 
	Данилов Сергей Матвеевич
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	15. 
	Кубраков 

Сергей Вячеславович
	начальник отдела Управления пригородных пассажирских перевозок

	16. 
	Данилов 

Алексей Александрович
	заместитель начальника отдела Департамента реализации научно-технических программ

	17. 
	Коротаев 

Егор Николаевич
	заместитель начальника Федеральной пассажирской дирекции – филиала ОАО «РЖД»

	18. 
	Шевченко Юрий Александрович
	заместитель начальника Правового департамента

	19. 
	Лукашенков

Антон Михайлович
	главный специалист Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	20. 
	Талалаев 

Валерий Иванович
	заместитель директора ВНИИАС

(по согласованию)

	21. 
	Косарев 

Леонид Никитович
	заведующий отделением управления безопасностью движения ВНИИЖТ

(по согласованию)

	22. 
	Железнов Сергей Петрович
	заместитель председателя Роспрофжел

(по согласованию)

	23. 
	Троицкий Анатолий Александрович
	заместитель заведующего отделом Роспрофжел

(по согласованию)

	24. 
	Фролов Владимир Владимирович
	помощник президента ОАО «РЖД»


10. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия оптимизации структуры активов и повышения эффективности их использования»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Андреев Федор Борисович
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Семечкин Андрей Евгеньевич
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Белова Анна Григорьевна
	вице-президент ОАО «РЖД»

	4. 
	Ротенберг Игорь Аркадьевич
	начальник Департамента управления имуществом

	5. 
	Коряшкин Георгий Алексеевич
	первый заместитель начальника Департамента управления имуществом

	6. 
	Рубцов Александр Геннадьевич
	первый заместитель руководителя Департамента бухгалтерского и налогового учета

	7. 
	Ваганов Андрей Сергеевич
	заместитель начальника Департамента анализа конъюнктуры рынка

	8. 
	Стругов Эдуард Михайлович
	заместитель начальника Департамента управления дочерними и зависимыми обществами

	9. 
	Боковня Роман Леонидович
	заместитель начальника Департамента анализа конъюнктуры рынка

	10. 
	Шарифзянов Радик Вагизович
	помощник президента ОАО «РЖД»


11. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии

«Стратегия ресурсосбережения и оптимизации производственных издержек ОАО «РЖД»

	№ 

п/п


	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Андреев Фёдор Борисович.
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы) 

	2. 
	Болотский Александр Николаевич
	начальник Департамента планирования и бюджетирования (заместитель председателя рабочей группы -  руководитель проекта)

	3. 
	Соколов Владимир Юрьевич
	первый заместитель начальника Департамента реализации научно-технических программ

	4. 
	Хананов Вячеслав Васильевич
	первый заместитель начальника Департамента электрификации и электроснабжения

	5. 
	Балденков Вадим Юрьевич
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	6. 
	Андранович Тамара Васильевна
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	7. 
	Веремеев Валерий Анатольевич
	заместитель начальника Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	8. 
	Иловайский Александр Николаевич
	заместитель начальника Департамента коммерческой работы в сфере грузовых перевозок

	9. 
	Хаков Марат Анасович
	заместитель начальника Департамента пути и сооружений

	10. 
	Бугров Виктор Михайлович
	начальник отдела - заместитель начальника Департамента корпоративных финансов

	11. 
	Васильева Галина Анатольевна
	начальник отдела Департамента планирования и бюджетирования

	12. 
	Воблова Татьяна Васильевна
	начальник отдела Департамента планирования и бюджетирования

	13. 
	Лаврова Елена Анатольевна
	начальник отдела Департамента планирования и бюджетирования

	14. 
	Романова Елена Петровна
	начальник отдела Департамента планирования и бюджетирования

	15. 
	Гоман Евгений Александрович
	начальник отдела Департамента автоматики и телемеханики

	16. 
	Капустин Николай Иванович
	начальник отдела Департамента управления перевозками

	17. 
	Панков Юрий Николаевич
	начальник отдела Департамента реализации научно-технических программ

	18. 
	Романов Виктор Васильевич
	начальник отдела Департамента вагонного хозяйства

	19. 
	Сидоров Сергей Викторович
	начальник отдела Департамента дальних пассажирских перевозок

	20. 
	Слюняев Александр Николаевич
	начальник отдела Департамента связи и вычислительной техники

	21. 
	Петрунин Александр Вячеславович
	главный инженер Департамента локомотивного хозяйства

	22. 
	Ионов Юрий Анатольевич
	заместитель начальника отдела Управления пригородных пассажирских перевозок

	23. 
	Пышкина Светлана Валериевна
	главный специалист Департамента планирования и бюджетирования

	24. 
	Ворончихина Татьяна Петровна
	главный специалист Департамента планирования и бюджетирования

	25. 
	Копп Лариса Федоровна
	главный специалист Департамента планирования и бюджетирования

	26. 
	Романов Александр Юрьевич
	главный специалист Департамента корпоративных финансов

	27. 
	Люльчев Константин Петрович
	главный специалист Департамента бухгалтерского и налогового учёта

	28. 
	Путятина Ольга Викторовна
	главный специалист Департамента планирования и бюджетирования

	29. 
	Устич Дмитрий Петрович
	ведущий специалист Департамента инвестиционной деятельности

	30. 
	Кузьменко Сергей Николаевич
	специалист 1 категории Департамента планирования и бюджетирования

	31. 
	Денисов Петр Феликсович
	помощник президента ОАО «РЖД»


12. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия управления качеством»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Лапидус Борис Моисеевич
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы – руководитель проекта)

	2. 
	Гапанович Валентин Александрович
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы)

	3. 
	Семечкин Андрей Евгеньевич
	вице-президент ОАО «РЖД»

	4. 
	Межох Леонид Андреевич
	заместитель директора Центра фирменного транспортного обслуживания

	5. 
	Суслин Геннадий Иванович
	начальник отдела Центра фирменного транспортного обслуживания

	6. 
	Козлова Надежда Николаевна
	начальник отдела Управления охраны труда и промышленной безопасности

	7. 
	Королева Елена Валентиновна
	главный специалист Управления охраны труда и промышленной безопасности

	8. 
	Соколов Владимир Юрьевич
	первый заместитель начальника Департамента реализации научно-технических программ

	9. 
	Левин Сергей Алексеевич
	заместитель начальника Департамента реализации научно-технических программ

	10. 
	Сидорова Надежда Николаевна
	начальник отдела Департамента реализации научно-технических программ

	11. 
	Старых Сергей Алексеевич
	начальник отдела Департамента анализа конъюнктуры рынка

	12. 
	Чирва Игорь Петрович
	начальник отдела Департамента управления персоналом

	13. 
	Чуркина Ольга Евгеньевна
	главный специалист Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	14. 
	Лукашенков Антон Михайлович
	главный специалист Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	15. 
	Кузнецов Михаил Васильевич
	заместитель начальника Департамента управления делами


13. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Инвестиционной стратегии ОАО «РЖД»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Лапидус Борис Моисеевич
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Крафт Галина Васильевна
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Гапанович Валентин Александрович
	вице-президент ОАО «РЖД»

	4. 
	Мухин Дмитрий Тимофеевич
	первый заместитель начальника Департамента инвестиционной деятельности

	5. 
	Ваганов Андрей Сергеевич
	заместитель начальника Департамента анализа конъюнктуры рынка

	6. 
	Веремеев Валерий Анатольевич
	заместитель начальника Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	7. 
	Соколов Владимир Юрьевич
	первый заместитель начальника Департамента реализации научно-технический программ

	8. 
	Рящин Илья  Петрович
	первый заместитель начальника Департамента управления финансами

	9. 
	Васильков Алексей Сергеевич
	первый заместитель начальника Департамента капитального строительства

	10. 
	Сапожников Сергей Алексеевич
	начальник отдела Департамента планирования и бюджетирования

	11. 
	Рачковский Максим Юрьевич
	заместитель начальника отдела Департамента инвестиционной деятельности

	12. 
	Шевченко Юрий Александрович
	заместитель начальника Правового департамента

	13. 
	Чепуркин Юрий Васильевич
	главный инженер «Гипротранстэи» - филиала ОАО «РЖД» 

	14. 
	Шаров Виктор Александрович
	заместитель директора ВНИИАС

(по согласованию)

	15. 
	Сухов Анатолий Петрович
	первый заместитель председателя Роспрофжел

(по согласованию)

	16. 
	Бурова Наталья Владимировна
	заведующая отделом Роспрофжел

(по согласованию)

	17. 
	Малыгин Вадим Сергеевич
	помощник президента ОАО «РЖД»


14. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия корпоративного строительства и совершенствования корпоративного управления»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Лапидус Борис Моисеевич
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Семечкин Андрей Сергеевич
	вице-президент ОАО «РЖД»

(заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Чичагов Павел Константинович 
	начальник Департамента корпоративного строительства и реформирования

	4. 
	Федулов Глеб Михайлович 
	начальник Департамента управления дочерними зависимыми обществами

	5. 
	Балденков Вадим Юрьевич
	заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования

	6. 
	Ваганов Андрей Сергеевич 
	заместитель начальника Департамента анализа конъюнктуры рынка

	7. 
	Вевер Михаил Анатольевич
	заместитель начальника Департамента по организационно-штатным воросам

	8. 
	Соколов Владимир Юрьевич
	первый заместитель начальника Департамента реализации научно-технических программ

	9. 
	Талипов Рамиль Зуфарович
	первый заместитель начальника Департамента корпоративного строительства и реформирования

	10. 
	Кадушин Александр Ионович
	заместитель начальника Департамента корпоративного строительства и реформирования

	11. 
	Вяткин Алексей Рэмович
	начальник отдела Департамента инвестиционной деятельности

	12. 
	Миллер Ольга Александровна 
	начальник отдела Департамента управления дочерними зависимыми обществами

	13. 
	Суворова Татьяна Борисовна
	главный специалист Департамента корпоративного строительства и реформирования

	14. 
	Лукашенков Антон Михайлович
	главный специалист Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	15. 
	Кришталь Давид Михайлович
	заместитель председателя Роспрофжел

	16. 
	Вакуленко Ольга Николаевна
	заведующая отделом Роспрофжел

	17. 
	Шарифзянов Радик Вагизович
	помощник президента ОАО «РЖД»


15. Состав рабочей группы по разработке функциональной стратегии «Стратегия управления финансами»

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Должность

	1. 
	Андреев Федор Борисович
	старший вице-президент ОАО «РЖД»

(председатель рабочей группы)

	2. 
	Гнедкова Ольга Эдуардовна
	начальник Департамента управления финансами (заместитель председателя рабочей группы – руководитель проекта)

	3. 
	Комова Ирина Дмитриевна
	начальник Департамента бухгалтерского и налогового учета

	4. 
	Елизарьев Юрий Владиленович
	начальник Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	5. 
	Мачерет Дмитрий Александрович
	начальник Департамента анализа конъюнктуры рынка

	6. 
	Рящин Илья Петрович
	первый заместитель начальника Департамента управления финансами

	7. 
	Мухин Дмитрий Тимофеевич
	первый заместитель начальника Департамента инвестиционной деятельности

	8. 
	Полянский Юрий Анатольевич
	первый заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования 

	9. 
	Щербин  Алексей Васильевич
	заместитель начальника Центра контроля и внутреннего аудита на железнодорожном транспорте

	10. 
	 Максимушкин Владимир  Александрович
	начальник отдела Департамента экономического прогнозирования и стратегического развития

	11. 
	Постников Сергей Борисович
	начальник отдела Департамента анализа конъюнктуры рынка

	12. 
	Андрейкин Сергей Сергеевич
	начальник отдела Департамента управления дочерними и зависимыми обществами

	13. 
	Шарифзянов Радик Вагизович
	помощник президента ОАО «РЖД»


Приложение № 2

к распоряжению ОАО «РЖД»

от____________2005 г. №  _______

1. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия повышения эффективности услуг на рынке грузовых перевозок, в том числе нефти нефтепродуктов, угля, готовой продукции и транзитных перевозок через территорию России»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Характеристика места и роли стратегии грузовых перевозок в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР

	1.1. Роль, место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД», взаимосвязи с другими функциональными стратегиями
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Система целевых показателей функциональной стратегии, существующие целевые установки и ограничения разработки функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Цели ОАО «РЖД» на рынке грузовых перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦФТО

	2.1. Определение общих целей функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Определение целей ОАО «РЖД» по каждому сегменту рынка грузовых перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Общая характеристика рынка грузовых перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФТО, ЦКР, Гипротранстэи,

ВНИИАС

(по согласованию)

	3.1. Определение границ рынка грузовых перевозок ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Анализ спроса на грузовые перевозки (ретроспектива, тенденции)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Анализ предложения на рынке грузовых перевозок (общая характеристика конкуренции на рынке)
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Сегментация рынка 
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦЭС, ЦФТО, ВНИИАС

(по согласованию)

	5. Конкурентный анализ (по сегментам)
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦФТО, Гипротранстэи, ВНИИАС 

(по согласованию)

	6. Позиционирование ОАО «РЖД» на рынке грузовых перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФТО, ЦКР, ЦМ, ЦТБД, 

ВНИИАС 

(по согласованию)

	6.1. Определение целевых сегментов ОАО «РЖД» на рынке грузовых перевозок и приоритетности сегментов
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.2. Формирование портфеля транспортных услуг ОАО «РЖД» (по сегментам)
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.3. Ценовая политика 
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.4. Сбытовая политика ОАО «РЖД» (повышение эффективности системы сбыта) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Система мер, направленных на реализацию целей функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФТО, ЦЭС, ЦКР ЦОС, ЦЮ,

причастные департаменты 

	8. Целевые установки и ограничения на разработку и реализацию связанных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР


2. План-график

разработки функциональной стратегии «Стратегия повышения эффективности пассажирского комплекса на основе предложения нового качества услуг на рынке пассажирских перевозок»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	Пассажирские перевозки в дальнем следовании

1. Характеристика места и роли стратегии повышения эффективности пассажирских перевозок в дальнем следовании в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦЛД, ФПД, 

Гипротранстэи

	1.1. Роль и место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Целевое состояние институциональных преобразований пассажирских перевозок в дальнем следовании 
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Принципы государственного регулирования тарифов на железнодорожные перевозки в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Целевые параметры состояния пассажирских перевозок в дальнем следовании к 2010 году
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Цели ОАО «РЖД» на рынке пассажирских перевозок в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦЛД, ФПД, 

Гипротранстэи

	2.1. Определение общих целей функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Определение целей ОАО «РЖД» и ФПК по сегментам рынка
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Анализ текущего положения Компании на рынке пассажирских перевозок в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛД, ФПД,  ЦКР, Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию) 



	3.1. Характеристика рынка транспортных услуг населению и роли пассажирских перевозок в дальнем следовании в бизнес-портфеле ОАО «РЖД» (удовлетворенность спроса, степень конкуренции, динамика роста, основные проблемы)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Перспективная оценка рынка пассажирских перевозок в дальнем следовании (прогноз конъюнктуры рынка, прогноз трансформации спроса)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Сегментирование рынка


	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛД, ФПД, ЦЭС, ЦКР, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	5. Конкурентный анализ (по рыночным сегментам) 


	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛД, ФПД, ЦИНВ

Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	6. Целевое позиционирование ОАО «РЖД» на рынке


	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛД, ФПД, ЦЭС, ЦКР, 

Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	6.1. Определение целевых сегментов рынка 
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.2. Разработка и количественное определение целевых финансово-экономических параметров работы по рыночным сегментам


	
	
	
	
	
	
	
	

	6.3. Разработка продуктовой матрицы и ассортимента услуг
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.4. Тарифная политика
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.5. Сбытовая политика
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Система мероприятий, направленных на достижение целевого состояния пассажирских перевозок в дальнем следовании
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛД, ФПД, 

ВРМ, причастные департаменты, 

Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	8. Ограничения на реализацию причастных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, 

Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	Пассажирские перевозки в пригородном сообщении

1. Характеристика места и роли стратегии повышения эффективности пассажирских перевозок в пригородном сообщении в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦЛП,  ЦУДЗ, ЦРЖ, ЦРВ, Гипротранстэи

	1.1. Роль и место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Целевое состояние институциональных преобразований пассажирских перевозок в пригородном сообщении
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Принципы формирования госзаказа на осуществление пригородных перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Система управления пригородными компаниями
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Целевые параметры состояния пассажирских перевозок в пригородном сообщении к 2010 году
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Цели ОАО «РЖД» на рынке пассажирских перевозок в пригородном сообщении
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦЛП, 

Гипротранстэи

	2.1. Определение общих целей функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Определение целей ОАО «РЖД» по сегментам рынка
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Анализ текущего положения Компании на рынке пригородных перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦЛП, 

Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	4. Сегментирование рынка


	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛП, ЦЭС, ЦКР, ВНИИЖТ

(по согласованию

	5. Конкурентный анализ (по рыночным сегментам)
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛП, ЦИНВ,

Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	6. Целевое позиционирование ОАО «РЖД» на рынке
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦЭС, ЦЛП, Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	6.1. Определение приоритетных направлений для разработки бизнес-проектов высокодоходных пригородных перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.2. Разработка целевых финансово-экономических параметров работы по рыночным сегментам
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.3. Разработка базовой продуктовой матрицы и ассортимента услуг для высокодоходных перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.4. Тарифная политика
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.5 Сбытовая политика
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Система мероприятий, направленных на достижение целевого состояния пассажирских перевозок в пригородном сообщении
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЛП, 

Гипротранстэи, ВНИИЖТ 

(по согласованию)

	8. Ограничения на реализацию причастных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР


3. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия развития рынка ремонта подвижного состава и повышения эффективности ремонтной деятельности Компании»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Характеристика места и роли функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС

	2. Целевое состояние рынка ремонта
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦЭС, ЦРЖ

	3. Текущее состояние рынка ремонта
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦВ, ЦТ, ЦЛД, ЦЛП, ЖДРМ

	4. Принципы осуществления перехода к целевому состоянию рынка ремонта
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦРЖ

	5. Программа мероприятий по достижению целевого состояния
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦРЖ

	6. Целевые установки и ограничения на разработку и реализацию связанных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦРЖ


4. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия развития пропускных способностей на направлениях, обеспечивающих растущий спрос на грузовые перевозки и увеличение доходов ОАО «РЖД»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Характеристика места и роли  стратегии развития пропускных способностей  в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, Гипротранстэи

	1.1. Роль и место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Исходное состояние, технической вооруженности, объемные показатели.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Доля основных направлений в основных объёмных и финансовых  показателях деятельности ОАО «РЖД» 
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Целевые ориентиры стратегии развития пропускных способностей  
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦЭС,

Гипротранстэи

	2.1. Контрольные параметры загрузки основных железнодорожных направлений в зависимости от спроса на грузовые перевозки
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Зависимость от влияния мировой конъюнктуры и рыночных преобразований в экономике России 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Анализ соответствия технической оснащенности и мощностей пропускной способности инфраструктуры основных направлений контрольным параметрам и масштабам бизнеса
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦД,

ЦТ, ЦЭ,

Гипротранстэи,

ВНИИАС

(по согласованию)

	3.1. Сравнительные оценки наличной и потребной пропускной способности, состояние основных фондов
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Выявление «узких мест» и недостающих звеньев в развитии сети в целом и отдельных элементов инфраструктуры 
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Комплексные меры по достижению целевых ориентиров
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦД,

Гипротранстэи,

ВНИИАС

(по согласованию

	4.1. Стратегические аспекты развития и модернизации инфраструктуры основных направлений
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Организационно-технические мероприятия по совершенствования технологии перевозок, укреплению материально-технической базы, повышению скоростей движения и др.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Совершенствование управления подразделениями ОАО «РЖД» и развитие информационных технологий
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Оценка потребных ресурсов и эффективности их использования
	
	
	
	
	
	
	
	 ЦЭС,

Гипротранстэи

	6. Сроки и механизмы финансирования мероприятий по реализации функциональной стратегии 
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР,

ЦИНВ



	7. Целевые установки и ограничения на разработку и реализацию связанных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС,

ЦКР


5. План-график

разработки функциональной стратегии «Стратегия управления перевозочным процессом на основе оптимизации издержек и рыночных требований к качеству перевозок»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Характеристика места и значение функциональной стратегии управления перевозочным процессом в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР

	1.1. Роль, место функциональных стратегий в системе стратегического управления ОАО «РЖД», взаимосвязи с другими функциональными стратегиями
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Система целевых показателей функциональной стратегии, существующие целевые установки и ограничения разработки функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Целевые ориентиры совершенствования перевозочного процесса 
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦД, ЦУП

	3. Общая характеристика текущего состояния перевозочного процесса
	
	
	
	
	
	
	
	ЦД, ЦУП, ЦЭУБ, ЦКР, ЦКИ, ВНИИАС 

(по согласованию)

	3.1. Анализ текущего состояния материально-технической базы ОАО «РЖД», обеспечивающей перевозочный процесс, и имеющихся издержек
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Характеристика существующей технологии перевозочного процесса
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Анализ требований транспортного рынка грузовых перевозок к перевозочному процессу (с учетом динамики его развития)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4. Оценка эффективности перевозочного процесса в ОАО «РЖД», влияние ее на финансово-экономические показатели, стабильность работы и конкурентоспособность Компании на рынке грузовых перевозок
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Определение основных вариантов организации перевозочного  процесса и  ключевых факторов, влияющих на эффективность перевозочного процесса, в рамках данных вариантов
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР, ЦД, ВНИИАС, ВНИИЖТ

(по согласованию)

	5. Определение приоритетных направлений развития перевозочного процесса по каждому из вариантов его организации
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦД,  причастные департаменты, ВНИИАС 

(по согласованию) 

	6. Совершенствование системы управления перевозочным процессом ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦД, ЦЭС, причастные департаменты, ВНИИАС 

(по согласованию)

	7. Система мер, направленных на реализацию целей стратегии управления перевозочным процессом 
	
	
	
	
	
	
	
	ЦД, 

ЦЭУБ, причастные департаменты, ВНИИАС 

(по согласованию)

	8. Целевые установки и ограничения на разработку и реализацию связанных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР


6. План-график

разработки функциональной стратегии  «Стратегия создания и внедрения в эксплуатацию нового подвижного состава»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Роль и место в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЗ, ЦЭС

	2. Требования и ограничения, формируемые другими функциональными стратегиями
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС

	3.  Анализ структуры парка подвижного состава (в целом по сети и в разрезе железных дорог)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦТ, ЦВ, ЦЛД, 

ЦЛП, ФПД

	3.1. Инвентарное наличие и распределение по сети железных дорог
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Физический и бухгалтерский износ
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Рабочий парк, запас и резерв
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Текущие показатели эффективности использования парка подвижного состава (по сети и в разрезе железных дорог)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦЭУБ, ЦТ, ЦВ, ЦЛД, ЦЛП, ФПД, ЦД, ЦКИ

	4.1.  Качественные показатели использования подвижного состава
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Издержки на содержание подвижного состава
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Издержки на ремонт подвижного состава и время нахождения в ремонте
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4. Структура стоимости жизненного цикла
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Соответствие структуры и характеристик парка подвижного состава требованиям рынка перевозок, единой технической политике российских железных дорог и технологии организации перевозок (на основе требований рыночных стратегий, управления перевозочным процессом, оптимизации производственных издержек)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЗ, ЦЭС, ЦТ, ЦВ, ЦТЕХ, Гипротранстэи, ВНИИЖТ, ВНИИАС 

(по согласованию) 

	6. Перспективные технические требования к подвижному составу и стоимости его жизненного цикла, исходя из требования сбалансированного развития и повышения эффективности процесса перевозок 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЗ, ЦЭС, ЦД, ЦТ, ЦВ, ЦТЕХ, ВНИИЖТ, ВНИИАС 

(по согласованию)

	7. Приоритетные направления научно-технических и опытно-конструкторских разработок в области создания нового подвижного состава
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЗ, ЦТЕХ, ЦТ, ЦВ

	8. Принципы взаимодействия ОАО «РЖД» и производителей, а также финансирования разработки подвижного состава и отдельных элементов по техническим требованиям ОАО «РЖД» и распределения прав собственности на результаты подобных разработок
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦТЕХ

	9. Планы-графики разработки, испытаний, сертификации подвижного состава новых типов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЗ, ЦТ, ЦВ,

	10. Принципы заключения долгосрочных договоров на поставку и сервисное обслуживание подвижного состава новых типов на основе концепции управления стоимостью жизненного цикла.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЗ, ЦЭС, ЦТ, ЦВ, ЦЛД, ЦЛП, ФПД

	11. Целевая схема управления разработкой технических требований ОАО «РЖД» на подвижной состав нового поколения с учетом реализации структурной реформы и расширения парка подвижного состава компаний-операторов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЗ, ЦТЕХ, ЦЭС, ЦТ, ЦВ

	12. Взаимосвязь и требования к другим стратегиям, предъявляемые данной стратегией
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС

	12.1. Требования к организации управления перевозочным процессом
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.2. Требования к качеству и стоимости ремонта технических средств
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС

	12.3. Координация с инвестиционной стратегией
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.4. Требования к развитию кадрового потенциала
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.5. Требования к оптимизации структуры активов
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. Ключевые показатели стратегии, оценка ресурсов, необходимых для реализации
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС


7. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия эффективного обеспечения потребностей ОАО «РЖД» в материальных ресурсах и технических средствах»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Характеристика места и роли стратегии эффективного обеспечения потребностей ОАО «РЖД» в материальных ресурсах и технических средствах в системе стратегического управления Компании
	
	
	
	
	
	
	
	Росжелдорснаб,

ЦЭС, ЦКР

	1.1. Роль и место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД», взаимосвязи с другими функциональными стратегиями
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Система целевых показателей, целевые установки и ограничения разработки функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Цели ОАО «РЖД» в области обеспечения собственных потребностей в материальных ресурсах и технических средствах
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, РЖДС, ЦЭУБ

	2.1. Определение общих целей функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Определение целей Компании по каждому из направлений повышения эффективности обеспечения потребностей Компании в материальных ресурсах и технических средствах
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Характеристика потребляемых Компанией  материальных ресурсов и технических средств и текущего состояния системы материально-технического обеспечения
	
	
	
	
	
	
	
	Росжелдорснаб,

ЦКР, причастные департаменты

	3.1. Основные виды потребляемых Компанией материально-технические ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Существующая в Компании система закупок материальных ресурсах и технических средствах (в том числе основные участники процесса материально-технического снабжения и взаимосвязи между ними)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Характеристика рыночного положения Компании, как покупателя на рынках материальных ресурсах и технических средствах
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Целевое позиционирование ОАО «РЖД» на рынках материальных ресурсах и технических средствах
	
	
	
	
	
	
	
	Росжелдорснаб, ЦКР, причастные департаменты

	4.1. Принципы взаимодействия ОАО «РЖД» с поставщиками материальных ресурсах и технических средствах
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Целевое распределение материальных ресурсах и технических средствах по централизованно и децентрализовано закупаемым группам
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Логистика системы закупок ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	Росжелдорснаб, ЦКР, дороги, филиалы

	6. Нормирование складских  и производственных запасов ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Оптимизация расходов  материально- технических ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Оптимизация складского хозяйства
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Оптимизация системы управления закупками
	
	
	
	
	
	
	
	Росжелдорснаб,

ЦЭС, ЦКР, ЦЭУБ, ЦКИ,

причастные департаменты

	10. Принципы взаимодействия подразделений ОАО «РЖД» в части закупок и поставок материально-технических ресурсах
	
	
	
	
	
	
	
	Росжелдорснаб

	11. Система мероприятий, направленных на  реализацию функциональной стратегии.
	
	
	
	
	
	
	
	Росжелдорснаб, ЦКР

	12. Целевые установки и ограничения на разработку и реализацию связанных функциональных стратегий.
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР


8. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия развития кадрового потенциала ОАО «РЖД»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Роль и место функциональной стратегии 

развития кадрового потенциала в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦКАДР,

ОЦКСТ МИИТ

(по согласованию)

	2. Целевое состояние кадрового потенциала ОАО «РЖД»: ориентиры, контрольные параметры и перспективы развития
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭУБ, ЦКАДР, ЦЭС, ЦСР, 

	3. Анализ текущего состояния кадрового потенциала ОАО «РЖД» и рынка труда
	
	
	
	
	 
	 
	 
	ЦКАДР, ЦКР, ЦСР, сопричастные департаменты,

ОЦКСТ МИИТ

(по согласованию)

	4. Стратегические потребности в развитии кадрового потенциала
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР, ЦЭС,

ОЦКСТ МИИТ

(по согласованию)

	5. Стратегические направления развития кадрового потенциала ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР, ЦКР,

причастные департаменты,

ОЦКСТ МИИТ,

(по согласованию)

	5.1. Формирование требований к квалификации, оценка перспективной потребности в руководителях, специалистах и рабочих
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.1. Прогнозирование перспективных профессий, уровней квалификации (навыков и умений) работников Компании
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.2. Оценка потребности в кадрах по видам деятельности, хозяйствам и специальностям, а также в региональном разрезе
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.3. Формирование требований к использованию миграционного притока для привлечения специалистов, а также работников основных профессий
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2. Основные направления эффективного использования человеческих ресурсов ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2.1. Оптимизация регионального размещения трудовых ресурсов ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКР

	5.2.2. Оптимизация численности и использование высвобождаемых работников ОАО «РЖД»  
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭУБ, ЦКАДР, ЦКР, 

ОЦКСТ МИИТ

(по согласованию)

	5.2.3. Снижение доли ручного, неквалифицированного и низко-производительного труда, труда с вредными условиями. Поддержание безопасных условий труда и охрана труда на рабочих местах.
	
	
	
	
	
	
	
	ЦБТ, ЦТЕХ, ЦЭУБ, технические департаменты

	5.2.4. Взаимоотношения с дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД по развитию человеческих ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР, ЦУДЗ

	5.3. Развитие персонала. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации работников ОАО «РЖД
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР,

ОЦКСТ МИИТ

(по согласованию)

	5.4. Механизм развития деловой карьеры 
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР,

ОЦКСТ МИИТ

(по согласованию)

	5.5. Система мотивации и оплаты труда работников ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭУБ, ЦКАДР,

ОЦКСТ МИИТ

(по согласованию)

	5.5.1. Основные принципы формирования гибкой системы оплаты труда
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭУБ, ЦКАДР

	5.5.2. Возможности использования индивидуальных трудовых договоров
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР, ЦЮ

	5.5.3. Региональное регулирование оплаты труда работников ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭУБ, ЦКР

	5.5.4. Совершенствование организации и нормирования труда
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭУБ

	5.5.5. Совершенствование организации соревнования филиалов и подразделений ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР, ЦЭУБ, ЦФ, ЦБН, отраслевые департаменты

	5.6. Социальная политика ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦСР ЦКАДР

	5.6.1. Формирование социального пакета работников ОАО «РЖД», в т. ч. негосударственных учреждений ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.6.2. Основные направления жилищной политики ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦСР

	5.6.3. Корпоративная система медицинского обслуживания
	
	
	
	
	
	
	
	ЦУВС, ДМЕД

	5.6.4. Направления развития санаторно-курортной базы ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦУВС, ДОУ

	5.7. Молодежная программа ОАО «РЖД» и другие адресные социальные программы
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР, ЦСР, ЦУВС,

ЦЭУБ, 

Роспрофжел 

(по согласованию)

	5.8. Программа социального партнерства с профсоюзными организациями
	
	
	
	
	
	
	
	ЦСР, ЦКАДР,

роспрофжел 

(по согласованию)

	6. Система управления реализацией Стратегии развития кадрового потенциала ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦКАДР, ЦЭС

	7. Программа мероприятий по переходу к целевому состоянию
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР,  ЦКАДР, ЦСР, ЦБТ

	8. Целевые установки и ограничения для разработки, связанных функциональных стратегий ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦКАДР


9. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия обеспечения гарантированной безопасности и надежности перевозочного процесса»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год


	2006 год


	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Роль и место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦРБ

	2 Целевое состояние системы управления безопасностью перевозочного процесса
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦРБ, ЦБТ, причастные департаменты

	2.1. Цели в области обеспечения безопасности и надежности перевозочного процесса
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Цели в области охраны труда и промышленной безопасности
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4. Цели в области обеспечения экологической безопасности
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Анализ текущего состояния системы управления безопасностью перевозок, в том числе анализ и оценка эффективности взаимодействия структурных подразделений Компании в процессе обеспечения безопасности движения
	
	
	
	
	
	
	
	ЦРБ, причастные департаменты

	4  Основные принципы перехода к целевому состоянию системы управления безопасностью движения


	
	
	
	
	
	
	
	ЦРБ

	4.1. Внедрение в Компании системы управления безопасностью движения, охраной труда и промышленной безопасностью на основе международных стандартов ИСО серии 9000
	
	
	
	
	
	
	
	ЦТЕХ, ЦБТ, причастные департаменты

	4.2. Разработка системы оценки рисков безопасности перевозочного процесса, промышленной безопасности и профессиональных рисков
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦРБ, ЦБТ, причастные департаменты

	5  Программа мероприятий по переходу к целевому состоянию


	
	
	
	
	
	
	
	ЦРБ, ЦБТ

	6  Целевые установки и ограничения для разработки связанных функциональных стратегий ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦРБ


10. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия оптимизации структуры активов и повышения эффективности их использования»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Характеристика места и роли стратегии оптимизации структуры активов и повышения эффективности их использования в системе стратегического управления ОАО »РЖД» 
	
	
	
	
	
	
	
	ЦРИ, ЦЭС, ЦКР

	2. Целевое состояние структуры активов и системы управления имуществом ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦРИ, ЦЭС, причастные департаменты

	3. Анализ текущего состояния структуры активов и системы управления имуществом ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦРИ, 

причастные департаменты

	3.1. Структура активов
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Критерии оптимизации структуры активов
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Критерии оценки эффективности использования активов
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4. Существующая система управления имуществом
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5. Положение Компании на рынках операций с имуществом
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Основные направления перехода к целевому состоянию структуры активов и системы управления имуществом ОАО »РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦРИ, ЦЭС, причастные департаменты

	4.1. Направления оптимизации структуры активов и повышения эффективности их использования
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Совершенствование системы управления имуществом
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Влияние целевых показателей функциональной стратегии на финансово-экономическое положение ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Система мер по достижению целевого состояния функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	ЦРИ, ЦЭС, ЦРЖ, ЦУДЗ, причастные департаменты

	6. Целевые установки и ограничения на разработку и реализацию связанных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦРИ


11. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия ресурсосбережения и оптимизации производственных издержек»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1.  Роль и место в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦЭУБ

	2. Цели и задачи функциональной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦЭУБ

	3. Анализ производственных издержек по видам деятельности в разрезе железных дорог и филиалов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭУБ, ЦБН, ЦЭС

	3.1. Анализ структуры издержек
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Оценка условно-постоянных и зависящих издержек
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Анализ динамики изменения издержек за период 2003-2005 гг.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Анализ объемов потребления материальных ресурсов по видам деятельности в разрезе железных дорог и филиалов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭУБ,  ЦКР

	4.1. Оценка объемов потребления ресурсов в 2003-2005 гг.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Оценка изменения цен на потребляемые ресурсы в 2003-2005 гг
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Анализ существующей системы управления, нормирования и контроля использования ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.  Анализ проводимых мероприятий по разработке и внедрению ресурсосберегающих технологий, эффект от их использования в 2003-2005 годах
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦТЕХ, технические департаменты

	6.  Целевые производственные издержки и объемы потребления ресурсов по видам деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦЭУБ

	7. Приоритетные направления и инструменты ресурсосбережения и оптимизации издержек по направлениям
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭУБ, ЦЭС, ЦКР, ЦТЕХ 

	7.1. Трудовые ресурсы
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.2. Материалы
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.3. Расходы на ремонт основных фондов
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.4. Прочие материальные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.5. Топливо и электроэнергия
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.6. Прочие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Целевое состояние системы управления производственными издержками и потреблением ресурсов в ОАО «РЖД» с учетом структурной реформы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭУБ, ЦЭС

	8.1. Нормирование потребления ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.2. Контроль использования ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.3. Мотивация ресурсосбережения 
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.        Взаимосвязь и требования к другим стратегиям, предъявляемые данной стратегией
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭУБ, ЦЭС

	9.1. Требования к стратегии материально-технического обеспечения
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.2. Требования к организации управления перевозочным процессом
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.3. Требования к качеству и стоимости ремонта технических средств
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.4. Требования к созданию и внедрению в эксплуатацию нового подвижного состава
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.5. Требования к развитию кадрового потенциала
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.6. Требования к оптимизации структуры активов
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Заключение
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС

	10.1. Сводная таблица основных показателей, характеризующих целевое состояние на 2010 год (целевые ориентиры, потребные ресурсы, показатели эффективности использования единицы потребляемых ресурсов)
	
	
	
	
	
	
	
	


12. План-график

 разработки функциональной стратегии «Стратегия управления качеством в ОАО «РЖД»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Роль и место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС

	2. Целевое состояние системы управления качеством (на базе Концепции управления качеством в ОАО «РЖД»)
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦТЕХ, ЦКАДР

	3. Анализ текущего состояния системы управления качеством (на базе Концепции управления качеством в ОАО «РЖД»)
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦТЕХ, ЦКАДР, ЦФТО,

причастные департаменты

	4. Принципы перехода к целевому состоянию системы управления качеством


	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦТЕХ

	5. Программа мероприятий по переходу к целевому состоянию (на базе Концепции управления качеством в ОАО «РЖД»)
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦТЕХ, ЦКАДР, ЦФТО,ЦБТ,

причастные департаменты

	6. Определение взаимосвязи стратегии управления качеством с другими стратегиями и требований, предъявляемых к ним
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦТЕХ


13. План-график

 разработки функциональной стратегии «Инвестиционная стратегия ОАО «РЖД»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Анализ существующей стратегии деятельности ОАО »РЖД», изучение инвестиционных намерений компании и их соответствия инвестиционным ожиданиям
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦКР, Гипротранстэи, ЦИНВ

	2. Исследование факторов внешней инвестиционной среды и конъюнктуры транспортного рынка
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, Гипротранстэи, ЦИНВ

	3. Оценка сильных и слабых сторон компании, определяющих особенности ее инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, Гипротранстэи, ЦИНВ

	4. Формирование стратегических целей изадач инвестиционной деятельности ОАО »РЖД» до 2010 года
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦИНВ, ЦФ

	5. Анализ текущего состояния инвестиционной деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦИНВ, ЦЭС, ЦЭУБ

 

	5.1. Решение стратегических задач Компании в процессе инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2. Организация инвестиционного процесса на этапе планирования, реализации, мониторинга, взаимосвязь с системой бюджетирования и другими инструментами системы управления
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.3. Инвестиционная деятельность железных дорог и иных филиалов ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.4. Формирование источников инвестиционной деятельности  
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.5. Эффективность инвестиционной деятельности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	5.6. Государственные регулирование и контроль над инвестиционной деятельностью ОАО «РЖД»
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6. Целевое состояние инвестиционной деятельности, стратегические инвестиционные приоритеты и требования к эффективности инвестиций
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦИНВ, ЦЭС, ЦФ, Гипротранстэи, ЦЭУБ

	6.1. Пропорции распределения инвестиционных ресурсов и приоритетные проекты
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6.2. Принципы формирования инвестиционного портфеля и отбора инвестиционных проектов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6.3. Принципы и система управления проектами
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6.4. Формирование источников инвестиций и оценка стоимости инвестированного капитала
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6.5. Координация инвестиционной деятельности ДЗО
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.6. Управление рисками инвестиционной деятельности, диверсификация рисков
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.7. Целевая эффективность инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.8. Привлечение внешних инвестиций к реализации проектов ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.9. Государственная поддержка инвестиционной деятельности ОАО «РЖД».
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Система мер по реализации инвестиционной стратегии
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ЦЭС, ЦИНВ, ЦУКС, ЦУЭП

	8. Разработка критериев оценки реализации инвестиционной стратегии
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦИНВ, ЦКР, Гипротранстэи

	9. Ограничения, накладываемые на реализацию прочих функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦИНВ, ЦКР, Гипротранстэи


14. План-график

 разработки функциональной стратегии «Стратегия корпоративного строительства и совершенствования системы управления ОАО «РЖД»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Роль и место функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР

	2. Система управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦУШ, ЦЭС, 

ЦКР, ЦРЖ

	2.1. Анализ текущего состояния системы управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Принципы оптимизации системы управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Целевое состояния системы управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4. Система мер по достижению целевого состояния
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Корпоративное строительство и управление ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦРЖ, ЦУДЗ, ЦЭС, ЦКР

	3.1. Анализ текущего состояния корпоративного строительства и управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Принципы оптимизации корпоративного строительства и управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Целевое состояние корпоративного строительства и управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4. Система мер по достижению целевого состояния системы корпоративного строительства и управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Целевые установки и ограничения для разработки связанных функциональных стратегий ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР


15. План-график 

разработки функциональной стратегии «Стратегия управления финансами»

	Раздел функциональной стратегии
	Сроки
	Ответственные подразделения и организации

	
	2005 год
	2006 год
	

	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	

	1. Характеристика места и роли функциональной стратегии в системе стратегического управления ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР

	2. Контрольные параметры финансового состояния ОАО «РЖД» и целевое состояние системы управления финансами
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР,  ЦФ, ЦЭУБ, ЦФК, ЦИНВ

	3. Анализ исходного финансового состояния ОАО «РЖД»
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН, ЦИНВ

	3.1. Анализ основных отчетных показателей за 2004 год и ожидаемых за 2005 год
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН, ЦИНВ

	3.2. Анализ существующей системы управления финансами
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦБН, ЦФК

	4. Основные принципы совершенствования системы управления финансами
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН, ЦИНВ

	4.1. Совершенствование системы бюджетирования ОАО «РЖД» с учетом сформированных центров финансовой ответственности
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН, ЦФК

	4.2. Совершенствование управленческого учета Компании
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН, ЦФК, ЦИНВ

	4.3. Управление доходами, расходами и инвестициями
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН, ЦИНВ

	4.4. Управление денежными средствами
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФ, ЦФК, ЦБН

	4.5. Управление текущей кредиторской и дебиторской задолженностью
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФ, ЦФК

	4.6. Управление финансовыми рисками
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ

	4.7. Управление заимствованием и долгосрочными финансовыми вложениями
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦБН,

ЦИНВ, ЦУДЗ

	4.8. Управление фискальными платежами и налоговой задолженностью 
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН

	4.9. Управление ликвидностью, финансовой устойчивостью и независимостью
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦФ, ЦБН

	4.10. Принципы управления оборотными и внеоборотными активами
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФ, ЦБН

	4.11. Развитие системы внутреннего аудита и контроля
	
	
	
	
	
	
	
	ЦФ, ЦЖДК

	5. Система мер по реализации стратегии управления финансами
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР, ЦФ, ЦЭУБ, ЦБН, ЦФК, ЦИНВ

	6. Целевые установки и ограничения на разработку и реализацию связанных функциональных стратегий
	
	
	
	
	
	
	
	ЦЭС, ЦКР
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